
C L A U D I A  G O R B A C H

WARUM 
MEHR
WISSEN 
NICHT 
ZU
BESSEREN
ENTSCHEIDUNGEN
FÜHRT

Information erklärt.
Orientierung entscheidet.

WARU M M ENS CH EN,  U N TER N EH M EN 

U N D V ER MÖG ENSWER TE N ICH T AN 

MANG ELN DER I N F OR MATION

S CH EI TER N,  S ON DER N AN FEH LEN DER 

K L AR H EI T  DARÜ BER ,  WA S R ELE VAN T IST.



die grosse frage 
Warum werden Entscheidungen 
schwieriger, obwohl mehr Wissen 
verfügbar ist als jemals zuvor?
Noch nie gab es mehr Informationen.
Noch nie gab es mehr Experten.
Noch nie gab es mehr Analysen.
Noch nie gab es mehr Daten.

Und dennoch werden Entscheidungen schwieriger.

Unternehmen investieren in Wissen.
Organisationen investieren in Prozesse.
Führungskrä�te investieren in Informationen.

Doch Information beantwortet nicht die entscheidende Frage:

Was ist relevant?

Die erfolgreichsten Systeme besitzen nicht die meisten Informationen.
Sie verfügen über die grösste Klarheit darüber, was relevant ist.

Darin liegt der Unterschied zwischen Wissen und Orientierung.



Die 
kernthese
Die grösste Herausforderung
komplexer Systeme 
ist nicht fehlendes Wissen.

Sie ist
fehlende Orientierung.



Wer ist 
claudia
gorbach?
Information erklärt.
Orientierung entscheidet.



wofür steht
claudia gorbach?

Orientierung
als Voraussetzung von 
Entscheidungsfähigkeit.



Warum
dieses thema
jetzt?

I N F O R M A T I O N S Ü B E R F L U S S

K O M P L Ä X I T Ä T

K I

E N T S C H E I D U N G S D R U C K



DER IRRTUM
UNSERER ZEIT

Mehr Wissen führt nicht 
automatisch zu
besseren Entscheidungen.



das
paradox

Und trotzdem:
Mehr Unsicherheit.

Mehr Daten.

Mehr Experten.

Mehr Möglichkeiten.



orientierung
WAS SIE LEISTET

Sie macht Ordnung
sichtbar.

Sie trennt Relevantes
von Unrelevantem.

Sie scha��t die Basis 
für klare Entscheidungen

Sie ermöglicht
gerichtetes Handeln.

Orientierung ist keine Information.
Sie ist Struktur.



information
erklärt.
orientierung
entscheidet.

D A S  G R U N D P R I N Z I P.

INFORMATION
ERKLÄRT.

ORIENTIERUNG
ENTSCHEIDET.



die logik
komplexer
systeme.

m e n s c h e n .

o r g a n i s a t i o n e n .

u n t e r n e h m e n .

v e r m ö g e n s w e r t e .



warum systeme
handlungsunfähig
werden

Fehlentscheidungen.
Blockaden.
Reibung.
Handlungsunfähigkeit entsteht nicht durch fehlende Ressourcen.
Sondern durch fehlende Orientierung



der preis
fehlender
Orientierung.

w i r t s c h a f t l i c h .

p e r s ö n l i c h .

o r g a n i s a t o r i s c h .



WARUM 
FÜHRUNG
ORIENTIERUNG
BRAUCHT.
E N T S C H E I D U N G S F Ä H I G K E I T

P r i o r i t ä t

V E R A N T W O R T U N G



Orientierung
als
Wettbewerbs
Vorteil .
d i e  Z u k u n f t

e r f o l g r e i c h e r  S y s t e m e .



warum
mehr wissen
nicht zu besseren
Entscheidungen führt.

D e r  S i g n a t u r  T a l k

Information ist überall
Entscheidungsfähigkeit ist selten.
Der Unterschied ist
Orientierung.



Vortrags
Schwerpunkte

E n t s c h e i d u n g s f ä h i g k e i t

K O M P L E X I T Ä T

F ü h r u n g

O r i e n t i e r u n g



ziel
Gruppe

U n t e r n e h m e r

E i g e n t ü m e r

I n v e s t o r e n

F ü h r u n g s k r ä f t e



Wirkung
mehr wissen
schafft
keine besseren
Entscheidungen

Orientierung
schon.



anwendungsfelder

Unternehmen

Familienunternehmen

Immobilien

vermögen

Klare Strukturen.
Entscheidungsfähigkeit.
Wirksamkeit.

Generationengerecht.
Verantwortung klar.
Zukun�t gesichert.

Systemische geklärt.
Funktion wieder hergestellt.
Wert realisierbar.

strategisch ausgerichtet.
Richtig zugeordnet.
Nachhaltig wirksam.



blick hinter 
die  These

Claudia gorbach

i c h  s t e l l e  O r d n u n g  h e r .

i c h  a r b e i t e  d a .

i c h  d e n k e  i n  S y s t e m e n

i c h  v e r b i n d e  w e l l t e n .

i c h  s p r e c h e  k l a r .

Nicht durch Methoden.
sondern durch Klarheit.
Das verändert Entscheidungssysteme.

wo andere Systeme erklären.
Ich kläre.
Und wo Klarheit entsteht
beginnt Bewegung.

Nicht in Probleme.
Nicht in Symptome.
Sondern in Zusammenhängen.

Mensch. Körper. Beziehung.
Vermögen.
Immer geht es um eines:
Orientierung.

Weil Klarheit wirkt..
Nicht laut.
Sondern präzise.
Nachhaltig.



Medien Profil
S c h l a g z e i l e n

i n t e r v i e w f r a g e

T h e m a

Warum mehr Wissen
nicht zu besseren
Entscheidungen führt.

Orientierung entscheidet.

Was felt, wenn 
Informationen vorhanden sind - 
und Entscheidungen 
trotzdem ausbleiben?



das buch
warum
mehr wissen
nicht 
zu besseren 
Entscheidungen 
führt.

d i e  k n a p p s t e  R e s s o u r c e

e i n e r  k o m p l e x e n  W e l t .

Jetzt vorbestellen!



Der
Zukunfts
Ausblick

Komplexität wird weiter steigen.
Information wird weiter wachsen.
Entscheidungen werden härter.

Orientierung wird zu 
knappsten Ressource 
des 21. Jahrhunderts.



C L A U D I A
G O R B A C H

iNFORMATION
ERKLÄRT.
ORIENTIERUNG
ENTSCHEIDET.
K O N T A K T
erfolg@claudiagorbach.com

W E B S I T E
institutgorbach.com/claudiagorbach

B Ü H N E N A N F R A G E
institutgorbach.com/claudiagorbach-buehne



